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Inhalt 
Der Anstieg der grenzüberschreitenden Geschäftstätigkeit im Zuge der Globalisierung der 
Wirtschaft stellt Unternehmen vor neue Herausforderungen. Im Gegensatz zu den relativ 
stabilen und vertrauten sozio-kulturellen sowie politisch-rechtlich Rahmenbedingungen der 
inländischen Aktivitäten stehen international tätige Unternehmen dynamischeren Entwick-
lungsprozessen und teilweise zum Inland abweichenden kulturellen Werten, Normen und Be-
dürfnissen ihrer Gastländer gegenüber. Daraus ergibt sich eine erhöhte Komplexität der integ-
rativen und koordinativen Aufgaben des internationalen Managements.  
In diesem Seminar betrachten und diskutieren wir die konzeptionellen Grundlagen des inter-
nationalen Managements in ihren einzelnen Facetten. Hierbei bewerten wir Konzepte zum 
Ausbau und zur Pflege der interkulturellen Kompetenzen sowie der grenzüberschreitenden 
Beziehungen als wichtige Instrumente zur erfolgreichen Internationalisierung der Geschäftstä-
tigkeit. Insbesondere wenden wir uns Tochtergesellschaften als langfristigste und umfang-
reichste Formen ausländischer Direktinvestitionen zu. Und schließlich betrachten wir ver-
schiedene auf die Führung internationaler Unternehmen bezogene Konzepte. 

Anforderungen an die Seminarteilnehmer 
- Anfertigung einer Seminararbeit über das zugewiesene Thema/Konzept/Instrument 
- Präsentation der Seminararbeit 
- Anfertigung eines Handouts (zur Präsentation mitzubringen)  
- aktive Beteiligung an der Seminardiskussion 

 
Formale Anforderungen an die Seminararbeit 
Die Seminararbeit soll einen Umfang von ca. 15 Seiten Text haben. Die Richtlinien für die 
Anfertigung wissenschaftlicher Arbeiten können unter folgendem Link abgerufen werden:  

https://www.orga.bwl.uni-kiel.de/de/studium/materialien/richtlinien-wissenschaftliches-
arbeiten 



Diese Richtlinien werden als ein Kriterium zur Beurteilung der Seminararbeiten angelegt und 
müssen daher unbedingt beachtet werden. 

Organisatorisches 

Folgende Termine sind obligatorisch: 

Ende des Anmeldezeitraumes 27.06.2021 

Ende der Abmeldefrist 04.07.2021 

Einführungsveranstaltung/Themenvergabe 15.07.2021, 10 Uhr 

Abgabe der Seminararbeit (original & elektronisch) 04.11.2021, 12 Uhr 

Abgabe der Präsentation 01.12.2021 

Seminarveranstaltung 03./04.12.2021 
 
Bitte melden Sie sich über die zentrale Seminaranmeldung des Instituts für Betriebswirt-
schaftslehre an. Beachten Sie dabei die An- und Abmeldefristen. Nach Ende der Abmeldefrist 
ist ein Rücktritt nicht mehr möglich. Die Nichtabgabe und/oder das Fernbleiben vom Seminar 
wird mit der Note 5,0 bewertet. 

Die Themenvergabe erfolgt in der Einführungsveranstaltung (online über BigBlueButton - der 
Link dazu wird kurz vor Beginn der Einführungsveranstaltung an die angemeldeten Teilneh-
mer gesendet; Anwesenheitspflicht). In dieser Veranstaltung werden auch weitere wichtige 
Informationen bereitgestellt. Die Arbeiten geben Sie in dreifacher Ausführung gelocht und 
getackert im Sekretariat des Lehrstuhls ab. Eine elektronische Version der Arbeit senden Sie 
in einem PDF-Dokument an piszko@bwl.uni-kiel.de. Die Präsentation wird als Power-Point-
Dokument ebenfalls an piszko@bwl.uni-kiel.de geschickt. 
 
gez. Prof. Dr. Dr. h.c. Joachim Wolf 
Kiel, 09. Juni 2021 


